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Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen
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SAMMANFATTNING

Namnder och finansforvaltning

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2020 2021 mar 2021 2021

Namnderna, netto

Kommunstyrelsen -243,7 -212,1 -69,5 -211,3 0,8
Revision -1,0 -0,9 0,0 -1,0 0,0
Overférmyndare 3,1 -3,1 -0,1 -3,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -52,0 -56,9 -15,9 -56,9 0,0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -549,3 -580,2 -128,3 -596,1 -15,8
Vard- och omsorgsnamnden -580,3 -575,2 -143,6 -597,0 -21,8
Summa namnderna -1429,3 -1428,3 -357,4 -1465,1 -36,7

Finansforvaltningen

Pensionskostnader -95,1 -98,8 -8,9 -98,2 0,6
Reavinst, markforsaljning 6,4 0,0 0,0 0,0 -
Skatteintakter 1024,4 1038,3 261,7 1062,5 24,2
Generella statsbidrag/utjamning 437,5 430,6 107,6 436,6 5,9
Finansnetto 1,9 -2,0 1,3 -1,1 0,9
- varav finansiell reavinst 1,7 0,0 0,0 0,0 -
Ovrigt finans 98,5 79,3 21,4 78,8 -0,5
Summa finansférvaltningen 1467,3 14474 383,1 1478,5 31,1
Arets resultat 38,0 19,1 25,8 13,4 -5,7

Resultatet per 31 mars uppgar till 25,8 mnkr, vilket ar 11,5 mnkr simre dn samma period
2020. Nettokostnader motsvarande 5,9 mnkr ar markt som coronarelaterade kostnader.
Prognosen for 2021 pekar nu mot ett resultat pa 13,4 mnkr, vilket avviker negativt med -5,7
mnkr fran budget.

Ndmnderna raknar sammantaget med en avvikelse pa -36,8 mnkr. VON och UAN
prognosticerar -21,8 resp -15,8 mnkr. Finansférvaltningens prognos ar +31,1 mnkr, dar en
beraknad o6kning av skatteintakter och generella statsbidrag ar den huvudsakliga anledningen.
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Resultatrakning

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2020 2021 mar 2021 2021
Verksamhetens intdkter 369,3 331,4 1161,8 328,1 -3,3
Verksamhetens kostnader -1727,1 -1701,0 1.488,6 -1737,4 -36,7
Avskrivningar -68,2 -78,2 -18,0 -74,9 3,4
Verksamhetens nettokostnader -1426,1 -1447,8 -344,9 -1484,5 -36,8
Skatteintakter 1024,4 1038,3 261,7 1062,5 24,2
Generella statsbidrag och utjamning 437,5 430,6 107,6 436,6 5,9
Verksamhetens resultat 35,8 21,1 24,5 14,5 -6,5
Finansiella intakter 8,3 4,4 2,1 4,8 0,4
Finansiella kostnader -6,1 -6,3 -0,8 -5,9 0,5
Resultat efter finansiella poster 38,0 19,1 25,8 13,4 -5,7
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 38,0 19,1 25,8 13,4 -5,7
Reavinster -8,3 - - - -
Arets balanskravsresultat 29,7 19,1 25,8 13,4 -5,7

For att till fullo aterstélla 2018-ars negativa resultat maste balanskravsresultatet uppga till
minst 6,9 mnkr vid utgangen av 2021.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Nettokostnaderna per sista mars 2021 uppgar till 344,9 mnkr vilket motsvarar 23,9 % av
arsbudgeten.

For januari och februari har sjuklénekostnader motsvarande 4,6 mnkr rapporterats in till
Forsdkringskassan och 2,7 mnkr har betalats ut som ersattning for hoga sjuklonekostnader.
For mars rapporteras 2,2 mnkr till Forsakringskassan och ersattningen berdknas till 1,3 mnkr.

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 484,5 mnkr vilket motsvarar en avvikelse
pa -36,8 mnkr fran budget.

Verksamhetens intdkter
Prognosen for intakterna ar berdknad till 328,1 mnkr, vilket ar -3,3 mnkr lagre an budget.
Maltidsenheten raknar med att tappa en del intakter som en féljd av coronapandemin.

LInkl interna poster
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Verksamhetens kostnader och avskrivningar
Den sammanrédknade heldrsprognosen fér posterna visar pa en negativ avvikelse fran budget
med -33,3 mnkr, fordelat enligt nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag
Prognosen avviker -14 mnkr fran budget. VON raknar med -8,9 mnkr for framst placeringar
och UAN -5 mnkr till storsta del knutet till interkommunala kostnader.

Personalkostnader

Den totala prognosen for personalkostnaderna visar pa en avvikelse pa -1,6 mnkr fran budget.
Den storsta negativa prognosen finns inom UAN (-6,4 mnkr) medan KS-kontoren tillsammans
har en prognos pa +4,1 mnkr.

Pensionskostnadsprognosen bygger till stor del pa uppgifter fran KPA lamnade till bokslut
2021 och visar nu +0,6 mnkr.

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for 6vriga kostnader/interna kostnader och avskrivningar visar ett underskott pa
-17,8 mnkr.

Kommunstyrelsens verksamheter berdknas gora ett underskott pa -1,1 mnkr, till storsta del
knutet till 6kade kostnader for IT-licenser. VON -11,1 mnkr, dar ink6p av skyddsklader/-
material och inhyrning av personal star fér merparten. UAN -3 mnkr, interna ersattningen till
enheterna (skolpengen) ca 5 mnkr hogre an budgeterat. Kostnaderna for stad och maltid
beraknas bli nagot lagre dn budgeterat.

Avskrivningskostnader bedéms bli 3,4 mnkr lagre an budgeterat da alla planerade investering
inte blir av under aret eller aktiveras senare dn berdknat.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Helarsprognosen i SKR:s cirkuldr 21:12 pekar for skatteintdkterna pa en forbattring
motsvarande +24,2 mnkr i forhallande till budget.

Prognosen for de generella statsbidragen i samma cirkular ar +5,9 mnkr jamfért med budget,
det ar framférallt bidraget i LSS-utjamningen som forbattrats.

Sammantaget ar prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +30,2
mnkr.

FINANSNETTO

Helarsprognosen for finansnettot beréknas till -1,1 mnkr vilket &r 0,9 mnkr battre dn
budgeterat. Pa kostnadssidan bedéms de finansiella kostnaderna for pensionerna bli nagot
lagre an budgeterat. Intdkten for borgensavgifter prognosticeras bli ca 0,3 mnkr hogre an
budgeterat da bolagens upplaning ar hégre dn vad som antogs nar budgeten berdknades.
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KOMMUNSTYRELSEN
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Kommunstyrelsen, nettokostnad 243,7 212,1 211,2 0,8
Prognosen fér Kommunstyrelsen ar 0,8 mnkr.
Kommunchef
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Kommunchef 19,3 50,2 50,8 -0,5

Okade kostnader fér IT-enheten kan till viss del métas med minskade kostnader fér Kanslienheten p g a

installda sammantraden.

Personalkontor
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Personalkontor 10,0 11,3 10,5 0,9
Overskottet beror pa tva foraldraledigheter.
Ekonomikontor
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Ekonomikontor 30,2 18,1 18,1 0,0
Ingen avvikelse mot budget.
Tekniskt kontor
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Tekniskt kontor 101,8 86,1 86,6 -0,4

Intaktsbortfall for kostenheten genererar ett underskott, -360 tkr. Teknisk service prognosticerar ett

mindre 6verskott, +156 tkr och VA ett underskott pa -221 tkr.

8 (16)



Namndernas driftsredovisning

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Rdddningstjédinst
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Raddningstjanst 23,4 24,8 24,8 0,0
Inga avvikelser mot budget.
Samhidllsbyggnadskontor
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Samhallsbyggnadskontor 60,7 21,5 20,6 0,9
Overskottet beror pa vakant kontorschefstjidnst samt ett mindre éverskott pa Plan och mark.
REVISION OCH OVERFORMYNDARVERKSAMHET
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Revision 1,0 0,9 0,9 0,0
Overférmyndarverksamhet 3,1 3,1 3,1 0,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Kultur- och fritidskontoret 52,0 56,9 56,9 0,0
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Utbildning- och arbetsmarknadskontor 549,3 580,2 596,1 -15,8

AME och flyktingmottagningen raknar med ett svagt plus, pa grund av att pengar fran Migrationsverket

ser ut att Overstiga budget.

Underskottet pa central forvaltning beror pa en underbudgetering.

Gymnasiesarskolans och grundsarskolans underskott beror pa dkat elevantal till hosten.
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Grundskolans underskott beror pa enheter som inte lyckas fa sina verksamheter i balans. Hela
underskottet bestar i personalkostnad som de ej har full tackning for.

Gymnasieskolans underskott beror pa en underbudgetering av Interkommunala kostnader samt
minskade intdkter pa internatet p.g.a. distansundervisning.

Vuxnas ldrande och SFi gor ett 6verskott pa 700 tkr. Detta beror pa vakant rektorstjanst samt 6kade

intdkter fran Migrationsverket och Skolverket. Dock finns ett behov av att anstélla fler larare pa SFl med
anledning av hogt soktryck.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2020 2021 2021
Vard och omsorg 580,3 575,2 596,9 -21,8

Periodens resultat uppgar till 143,6 mnkr vilket ar 3,6 mnkr sédmre an budget for perioden.

Under perioden jan-mar bar VoO 4,8 mnkr i kostnader kopplade till Covid-19. Kostnaderna bestar framst
i ett 6kat behov av personal, primart timvikarier, vid kohortvard och sjukfranvaro samt fortsatt hog
kostnad for skyddsmaterial inom i huvudsak dldreomsorgen. Det ar dven ett fortsatt behov av inhyrning
av sjukskoterskor.

Rensat for dessa Covidrelaterade kostnader ar periodresultatet positivt om 1,2 mnkr.

Det riktade statsbidraget mot Aldreomsorgen ir inte utférdelat i perioden vilket paverkar resultatet
negativt med 2,75 mnkr.

Arets forsta prognos for VoO visar ett underskott pa -21,8 mnkr. Av underskottet utgor 9,9 mnkr
kostnader som &r kopplade till Covid-19 och &terfinns inom Aldreomsorgen. Rensat fér Covid-relaterade
kostnader ar kontorets arsprognos ett underskott pa -11,9 Mnkr. Underskottet &r i linje med det som
kommunicerades vid budgetdialogen i februari till KS presidium, och aterfinns inom barn och ungdom
inom IFO.

Daremot ser det just nu ut som att Vuxenenheten och Forsorjningsstod kommer att halla budget for
2021. Det finns osdakerheter som gor att det ar for tidigt att dra konkreta slutsatser men nya arbetssatt
och nytt ledarskap verkar ha positiva effekter.

Av de prognosticerade Covid-kostnaderna pa 9,9 mnkr ar 9,2 mnkr atersékningsbara fran Staten om
2020 ars forordning forlangs pa samma villkor. Det ar i dagslaget okant om staten tillskjuter medel for
merkostnader under 2021. Det finns sdledes for narvarande en risk att VoO far bara arets Covid-
kostnader. Prognosen géllande Covid-kostnader bygger pa nuvarande smittlage och vaccinationslage,
men den kan snabbt férandras om laget i samhillet forvarras. Vid ett lge likt situationen 2020 kan arets
Covid-kostnader hamna i spannet 35-40 mnkr.

Positiv engangseffekt av sokt ersattning for Covid-kostnader for december 2020 om 3,3 mnkr ar inte
upptaget i prognosen eftersom beslut fran Socialstyrelsen inte har kommit an. Vid full tackning tillfors
VoO som namnt 3,3 mnkr vilket skulle ge en reviderad prognos, allt annat oférandrat, till -8,6 mnkr.

Oaktat Covid-kostnader beddms osikerheten i arsprognosen vara i spannet 1,5-2,0 mnkr +/-.

Osadkerheten beror pa det stora bortfallet av anstallda sjukskoterskor inom kommunen vilket leder till
ett mycket 6kat behov av inhyrd personal.
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NAMNDERNAS INVESTERINGSREDOVISNING

Arets investeringsbudget uppgar till 101 mnkr. Per sista mars redovisas netto 4,3 mnkr
upparbetat. En begaran om TA-anslag pa 24 mnkr behandlas i samband med antagande av
bokslut 2020.

Den totala arsprognosen for namnderna uppgar till 88,1 mnkr och darmed beraknas 12,9
mnkr aterlamnas i bokslutet.

KOMMUNSTYRELSEN

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2021 mar 2021 2021

Kommunchef/Kanslienhet 3,5 1,6 3,6 -0,1
Kommunchef/IT 4,0 0,1 4,0 0,0
Personalkontor 0,4 0,0 0,0 0,4
Ekonomikontor/Upphandlingsenhet 1,0 0,0 1,0 0,0
Tekniskt kontor/Gata och Park 16,4 0,4 17,1 -0,6
Tekniskt kontor/VA-kollektiv 26,9 2,7 26,8 0,1
Tekniskt kontor/Fastighetsenhet 40,5 0,9 24,0 16,5
Tekniskt kontor/Samhallstekniska 4,8 0,5 4,3 0,5
Raddningstjansten 5,0 2,6 7,6 -2,6
Samhillsbyggnadskontor/Plan o utveckling -14,0 -4,3 -14,0 0,0
Summa 88,6 4,2 74,4 14,2

Kommunchef

Kanslienhet: Inkdp av verksamhetssystem Evolution var 70 tkr dyrare an budgeterat.

Personalkontor
Mycket tyder pa att investeringsmedlen inte behdver anvandas.

Ekonomikontor

Tekniskt kontor

Ramanslag:

Samtliga investeringar inom ramanslaget kommer att arbetas upp.

En stor osakerhetsfaktor ar den upptacka skadan pa trapphuset i Vallaskolan Hus-A. Kalkyl for
renovering ar bestalld och har inte kommit in vid prognostillfallet.

Strategiska investeringar:

LSS-gruppboende, startbesked finns och framtagning av forfragningsunderlag pagar. Da problem
kvarstar med att fa fram lampliga byggbara tomter, kommer arets anslag inte att jobbas upp.
Forhandsbesked ar sokt pa tomten Rektorn 5. Dock finns inget beslut fran Bygg och Miljo vid
uppfoéljningstillfallet. Prognosen ar ett 6verskott pa 5,8 mnkr.

Osby etablering modul fér sdrgymnasium, startbesked finns och medel har omdisponerats fran LSS-
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gruppboende med 2,2 mnkr. Framtagning av forfragningsunderlag pagar och etableringen kommer sta
klar till skolstart HT 2021.

Vallaskolan nybyggnad F-6, méte for slutreglering har genomforts och avslut av projektet pagar. Tex
kommer erfarenhetsaterféring med entreprenérer och verksamhet genomforas under varen.

Akra nytt skolhus, startbesked finns och framtagning av férfragningsunderlag pagar.

Moklinta forskola/skola, startbesked finns och framtagning av férfragningsunderlag pagar. Endast en del
av investeringsbudgeten kommer att arbetas upp i ar och tyngdpunkten for investeringen ligger efter
semesterperioden. Prognosen ar ett 6verskott pa 10 mnkr.

Tillganglighetspassningar, ingen bestéllning fran verksamheterna finns vid prognostillfallet.

Kilbo kok, startbesked finns och projekteringen ar klart. Kalkylering pagar och projektet berdknas vara
klart under augusti 2021.

Med den pagaende pandemin, kommer hostens planerade projekteringsarbeten bli en svar uppgift att
|6sa. Totala prognosen for lokalprogrammet ar ett dverskott med 16,5 mnkr.

Réddningstjéinst

Raddningstjansten har begirt ett TA fér pdgdende projekt, Ovningsfilt och inventarieinkdp pa totalt 2,6
mnkr. Avvikelsen beror pa dessa tva projekt.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2021 mar 2021 2021
Kultur och fritid/projekt 6,2 0,0 6,2 0,0

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2021 mar 2021 2021
Utbildning- och arbetsmarknad/projekt 4,0 0,0 5,2 -1,2

UAN har ett akut behov reinvestering i flytgédselbrunnen pa Osby till vilket tilliggsanslag dskas. Utan
tillaggsanslag kommer Ovriga investeringar inte kunna genomfdras enl plan.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2021 mar 2021 2021
Vard och omsorg/projekt 2,2 0,0

Ink6p av nytt verksamhetssystem berdknas ske i hst och sa dven inkop av larm till dldreomsorgen.
Ink6p av inventarier till funktionsnedsattningsomradet beraknas ske i december.
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OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE
4 141 tkr har avsatts i budget 2021 till Kommunstyrelsen att forfoga over.

Per sista mars har 1 204 tkr delats ut. Prognosen &r att hela forfogandet delas ut under aret.
Om s inte sker kommer aterstoden att hoja resultatet.

KS forfogande 2021 (belopp i tkr) 4141 Beslutsdatum
Arkiv Vastmanland -67 KS§187 2020-12-09
Sala Silvergruva AB -1000 KS&§4 2021-01-07
Stod till Brottsofferjouren -137 KS§&7 2021-01-07
Aterstar av Kommunstyrelsens férfogande 2937

LIKVIDITET

Under januari var nettot av in- och utbetalningarna - 27 mnkr, till stor del beroende pa att
slutavrakningen (15,4 mnkr) for 2019 reglerats. Under februari och mars ar inbetalningarna
hogre an utbetalningarna och likviditeten ar vid periodslutet ndra samma niva som vid
ingangen av aret.

I den antagna budgeten for 2021 finns inget beslut om nyupplaning. Kommunen har en
checkrakningskredit pa 60 mnkr som 6kar formagan att géra de I6pande utbetalningarna.

Likviditet per manad 2021 samt ackumulerad, mnkr

— Minad Ak 2020 el Ack 2021

1200
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60,0 |— ././

40,0
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Enl SKR:s prognos 6ver utvecklingen av skatteunderlaget i cirkuldr 21:12 ar det moijligt att
nyttja resultatutjamningsreserven under 2021 for att tacka ett negativt balanskravsresultat.
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UTVALDA NYCKELTAL
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PERSONALSTATISTIK 2019-2021, JAMFORELSEMANAD MARS

mar-19 mar-20 mar-21
Antal anstéllda personer? 2047 2 008 1968
Anstallda arsarbetare? 1957 1929 1905
Visstidsanstéllda arsarbetare? 314 250 273
Andel heltidsanstallda av tv-anstallda 80,33 % 81,31% 84,14 %

2 Urval: AVA och TV-anstillda
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FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL

Bokslut 2020 Budget 2021  Prognos 2021

Arets resultat, mnkr 38,0 19,1 13,4
Arets resultat, % 2,6% 1,3% 09%
Arets balanskravsresultat, mnkr 29,7 19,1 13,4
Arets balanskravsresultat exkl dterstéllande av 0 0.5 65
negativt resultat fran 2018, mnkr ’ !
Arets nettokostnader, mnkr -1426,1 -1447,8 -1484,5
Forandring, % 0,7% 1,6 % 4,1%
Arets skatter o generella bidrag 1461,9 1468,9 1499,1
Forandring, % 4,8% 1,5% 2,5%
Nettokostnadsandel av skatteintakter, bidrag och

. 97,6 % 98,6 % 99,0 %
utjdamning, %

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meritvarde 7-9 225,6 223,8 215,8 220,3 215
Andel behoriga till Gy (yrkesprogram) 91,5 86,9 83,85 86,95 83,5
Larare med pedagogisk

. 86,85 91,3 81,3 80,35
hogskoleexamen (%) 7-9
Véantetiden (dagar) fér dem som inte far
plats pa onskat placeringsdatum 16 22 15 16
understiger 20 dagar (KKIK)
Sala kommun har gymnasieskolor som
minst 50 % av de behdriga 43,2 51,5 58,5 61,7 59,4

grundskoleeleverna valjer
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